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RAPORTUL

COMISIEI PENTRU STRUCTURA, ORGANIZARE, FUNCTIUNI SI
ACTIVITATE FINANCIARA

I. Consideratii generale

Comisia pentru Structurd, Organizare, Functiuni si Activitate Financiard a analizat
documentatia financiar-contabild, executiile bugetare, modificarile structurale si evolutia
indicatorilor economico-financiari ai institutiei in anul universitar 2024-2025.

Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coandd™ are personalitate juridici si functioneazid ca
ordonator tertiar de credite in subordinea Ministerului Apararii Nationale, prin Statul Major
al Fortelor Aeriene. Institutia este finantatd integral din venituri proprii, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 27/2014, veniturile provenind din subventii de la bugetul de stat,
venituri proprii din activitdti educationale si de cercetare, contracte, taxe, dobénzi si alte surse
legal constituite.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu:

» Legea contabilitatii nr. 82/1991

» Legea nr. 500/2002 privind finantele publice

» reglementirile specifice Ministerului Apararii Nationale privind desemnarea
ordonatorilor de credite.

Auditarea activitatii financiar-contabile a fost realizatd de structurile de audit intern ale

MAPpN si de Curtea de Conturi a Roméniei, concluziile fiind prezentate si analizate in Senatul
universitar.

CAPITOLUL 1
ACTIVITATEA FINANCIARA

1.1 Executia bugetara pentru anul 2025

Pentru exercitiul financiar 2025, institutiei i-au fost aprobate subventii in cuantum de
64.892.802 lei, la care s-au addaugat subventii pentru investitii si fonduri aferente PNRR.

Structura bugetului aprobat (2025):

Indicator Suma (lei)
|Subventii de la bugetul de stat (functionare) 64.892.802
ISubventii pentru investitii 4.738.402
lFonduri PNRR 7.022.000
Venituri proprii 1.725.000
Neclasificat
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I Indicator ” Suma (lei)

Total buget aprobat 78.378.204

Executia pe titluri de cheltuieli (plati nete de casa)

r Titlu Suma (lei)

|Che]tuieli de personal “54.892.393 |
|Bunuri si servicii “9.964.32] ]
|Asistemé sociald “296.01 1 I
|Active nefinanciare —“4.73 8.402 |
Proiecte PNRR ||] 437414

Total plati ”71 328.541

Gradul de executie bugetara reflecta utilizarea prudenta a creditelor deschise, in concordanti
cu prioritatile institutionale.

Prioritdti bugetare

Plata integrald si la termen a drepturilor salariale ale personalului militar si civil.
Asigurarea conditiilor logistice pentru studenti (cazare, hrand, echipare).
Sustinerea activitatilor didactice si de cercetare.

Finantarea investitiilor in infrastructura educationali si digitala.

Lol

La finalul perioadei analizate s-a inregistrat un excedent de 1.218.656 lei, provenit din
excedentul anului precedent.

1.2 Analiza evolutiei financiare (2021-2025)

Evolutia veniturilor totale (lei)

| An " Total venituri

|2021 "34.699.000

|2022 H39.461 628 ]
|2023 "50.327.033

|2024 “58.81 1.453

|2025 "66.590.139

Se constatd o crestere sustinuta a veniturilor, determinata in principal de majorarea alocatiilor
bugetare si atragerea fondurilor nerambursabile (PNRR).

Ponderea cheltuielilor salariale

in anul 2025, cheltuiclile salariale au reprezentat 79,79% din total venituri, reflectind
specificul institutiei (invdtdmant superior militar), caracterizat printr-o intensitate ridicata a
resursei umane.
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Investitii in baza materiala

Ponderea investitiilor in total venituri a variat intre 17% si 21% in perioada 2021-2023,
inregistrand o scadere in 2025 (6.62%), determinatd de calendarul implementérii proiectelor
si alocdrilor pentru investitii.

Politica privind taxele si sprijinul studentilor

» Nu se percep taxe pentru programele de licentd si postuniversitare.

« Taxa pentru programele de master este de 2.700 lei/an.

» Regimul taxelor este stabilit prin regulament aprobat de Senat.

« Bursele si alte forme de sprijin sunt reglementate prin metodologie aprobati de Senat.

Comisia recomanda analizarea oportunititii diversificarii sistemului de burse (performant,
merit, social), in conformitate cu legislatia in vigoare privind invatimantul superior.

CAPITOLUL 2
ORGANIZARE, STRUCTURA SI FUNCTIUNI

In perioada analizata au fost operate modificiri structurale relevante, cu impact direct asupra
capacitatii institutionale dupa cum urmeaza:

Facultatea de Management Aeronautic

« infiintarea unei functii de conferentiar universitar;

» douad functii de instructor avansat;

« o functie de informatician debutant;

« infiintarea unui centru de cercetare;

» infiintarea Laboratorului de tactica armei si teoria tragerilor aeriene;
« infiintarea Laboratorului de aviatie si sisteme autonome de zbor.

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriani

« o functie de conferentiar universitar;
e doud functii de lector universitar;

« o functie de informatician;

s un centru de cercetare;

o infiintarea Laboratorului COMIND.

Alte structuri

« suplimentarea functiilor in cadrul Cursului de Pregitire si Instructie Militara;
» infiintarea unei companii suplimentare in cadrul Batalionului studenti.

Aceste masuri au contribuit la corectarea disfunctionalitatilor identificate si la consolidarea
capacititii operationale si academice.
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CONCLUZII SI PROPUNERI

1. Executia bugetarad s-a realizat in limitele creditelor aprobate, cu respectarea cadrului
legal aplicabil.
2. Activitatea financiar-contabild este functionald, insd functia de contabil-sef este
vacantd. Se recomanda ocuparea cu celeritate a acestei functii.
3. Infiintarea functiilor de informatician sprijind procesul de digitalizare si
implementarea proiectului PNRR DIGIMIL.
4. Se propune:
o infiintarea unei functii similare la Biblioteca universitari;
o infiintarea unei functii de Prorector pentru digitalizare, cu atributii de
coordonare strategica a infrastructurii IT, achizitiilor, mentenantei si securitatii
informationale (functional echivalent CI10).

Comisia apreciaza ca, in ansamblu, managementul financiar si organizatoric al Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ pentru anul universitar 2024-2025 a fost realizat in conditii
de legalitate, echilibru bugetar si orientare strategica spre dezvoltare institutionala.
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